Osaühing Transpordi Varahaldus nõukogu tegevuse ülevaade 
2025. aasta majandusaasta aruande juurde

	Äriühing:
	Osaühing Transpordi Varahaldus, registrikood 12927802

	Asukoht:
	Harju maakond, Tallinn, Kesklinna linnaosa, Suur-Ameerika tn 1, 10122
	Omanik:
	Eesti Vabariik, keda esindab osalust valitseva ministrina taristuminister

	Aktsia- või osakapital:
	1 000 000 eurot



Nõukogu tegevuse ülevaate eesmärk on anda kokkuvõtlik ja läbipaistev ülevaade sellest, kuidas nõukogu on aruandeperioodil täitnud oma ülesandeid äriühingu tegevuse planeerimisel, juhtimise korraldamisel ja järelevalve teostamisel, lähtudes riigi kui omaniku ootustest ja äriühingule seatud eesmärkidest.
Nõukogu tegevuse ülevaade on koostatud kooskõlas riigivaraseaduse § 98 lõikega 13 ning avalikustatakse vastavalt § 97 lõikele 8. Ülevaate koostamisel on arvestatud äriseadustikust tulenevat nõukogu rolli ning riigi osaluspoliitika põhimõtteid.
I Ülevaade äriühingu majandusaasta tegevustest
Majandusaasta kokkuvõte
2025. majandusaastal keskendus äriühing omaniku ootustest lähtuvalt oma varade võõrandamisele ja tegevuse lõpetamiseks vajalike ettevalmistuste tegemisele. Aruandeaasta jooksul sõlmiti kõigi seitsme lennuki müügilepingud, millest kuus lennukit anti ostjale üle 31.12.2025 seisuga (seitsmes lennuk anti ostjale üle 2026. a märtsikuus); lisaks võõrandati möödunud majandusaastal läbirääkimistega enampakkumise tulemusena viis lennukimootorit ning tööriistade ja varuosade kogum (kuues ehk viimane lennukimootor anti uuele omanikule üle samuti 2026. aasta märtsis). Aruandeaastal tagastas äriühing ennetähtaegselt AS-ile LHV Pank kogu laenujäägi ning aruandeaasta lõpu seisuga oli äriühing laenuvaba. Majandustulemust mõjutasid eelkõige pikaajaliselt väljarenditud varade ennetähtaegne tagastamine rentnike (Nordica ja X-Fly) pankrotistumise tõttu, lennukite müügiks ettevalmistus, s.h müügieelne remont ja hooldus, maapealne teenindus ja kindlustus ning USA dollari vahetuskursi märkimisväärsest muutusest tekkinud kahjum, mistõttu lõpetas äriühing aasta 7 325 416 euro suuruse kahjumiga.
Nõukogu on möödunud majandusaastal planeerinud äriühingu tegevust, korraldanud äriühingu juhtimist ning teostanud järelevalvet juhatuse tegevuse üle.
Juhtimis- ja kontrollisüsteemi toimimine
Äriühingu juhtimis- ja kontrollisüsteem toimis aruandeaastal nõukogu ja juhatuse jätkuva regulaarse koostöö ning igakuise finantsseire alusel. Nõukogu analüüsis regulaarselt äriühingu majandustulemusi, varade müügiprotsessi edenemist, likviidsust, valuutariski ning seotud osapooltega tehtavaid tehinguid. Nõukogu kontrollis eelnevalt juhatuse liikmetega seotud isikuga sõlmitud juhtimis- ja õigusabilepingu täitmist ning esitatud arvete põhjendatust. Korruptsiooniohu ennetamiseks kontrolliti kingituste registrit ning äriühing jätkas olulise juhtimis- ja finantsteabe avalikustamist oma veebilehel. Lisaks raamatupidamise aastaaruande kohustuslikule auditile muid siseauditeid, välisauditeid ega erikontrolle 2025. aastal läbi ei viidud.
II Juhtorganite koosseis, tegevus ja tasustamine
Juhatuse koosseis ja makstud tasud
[bookmark: _Hlk99371381]Põhikirja kohaselt on juhatusel kuni kolm (3) liiget, kes valitakse nõukogu poolt kolmeks aastaks. Juhatuse esimehe määrab nõukogu. 2025. aastal olid juhatuse liikmeteks Ergo Blumfeldt ja Tõnis Tamme (volitused kehtivad kuni 30.06.2026).
Juhatuse liikmetele 2025. aasta jooksul välja makstud tasude brutosumma (eurodes) on toodud järgnevas tabelis: 
	Nimi
	Juhatuse liikme tasu
	Juhatuse liikme tulemustasu
	Periood
	KOKKU

	Ergo Blumfeldt
	7 500
	N/A
	01.01.2025-31.12.2025
	7 500

	Tõnis Tamme
	7 500
	N/A
	01.01.2025-31.12.2025
	7 500

	KOKKU
	15 000
	
	
	15 000


Juhatuse liikmete tulemustasu eesmärke ettevõtte nõukogu ei seadnud.
Nõukogu koosseis, makstud tasud ja tegevus
Põhikirja kohaselt on nõukogul kuni viis (5) liiget, kes valitakse üldkoosoleku poolt kuni kolmeks aastaks. 2025. aastal oli nõukogu esimeheks Maigi Pärnik-Pernik (volitused kehtivad kuni 02.05.2026) ja liikmeteks Raoul Lättemäe ja Ave Henberg (mõlema volitused kehtivad kuni 04.05.2026).
Nõukogu liikmetele 2025. aasta jooksul välja makstud tasude brutosumma (eurodes) on toodud järgnevas tabelis: 
	Nimi
	Tasu liik
	Summa
	Periood

	Maigi Pärnik-Pernik
	Nõukogu esimehe tasu
	8 400
	01.01.2025-31.12.2025

	Raoul Lättemäe
	Nõukogu liikme tasu
	6 000
	01.01.2025-31.12.2025

	Ave Henberg
	Nõukogu liikme tasu
	6 000
	01.01.2025-31.12.2025

	KOKKU
	
	20 400
	



Aasta jooksul toimus 10 nõukogu koosolekut (27.01; 17.02; 17.03; 21.04; 26.05; 25.06; 14.08; 18.09; 07.11; 17.12) ning lisaks võeti vastu 3 otsust koosolekut kokku kutsumata (21.05; 27.06; 21.11), muuhulgas järgmised olulised otsused:
-	äriühingu 2024. majandusaasta aruande kinnitamine; 
-	äriühingu 2024. majandusaasta kasumi jaotamise ettepaneku heakskiitmine; 
-	nõukogu aruande 2024. majandusaasta kohta heakskiitmine; 
-	äriühingu eelarve heakskiitmine; 
-	juhatuse liikmete volituste ja teenistuslepingute pikendamine; 
-	TVH lennukimootorite ja nendega seonduvate varade müügi heakskiitmine;
-	TVH lennukite müügi heakskiitmine;
-	AS-ga LHV Pank sõlmitud lepingu alusel võetud laenu ennetähtaegne tagastamine.
2025. aastal osalesid kõik nõukogu liikmed: Maigi Pärnik-Pernik, Ave Henberg ja Raoul Lättemäe – kõigil 10 nõukogu koosolekul; kõik koosolekud olid otsustusvõimelised ning otsused võeti vastu ühehäälselt. Kirjalike otsustena kiideti heaks 2024. majandusaasta aruanne ja nõukogu aruanne, otsustati 2024. aasta kahjumi katmise ettepanek, pikendati juhatuse liikmete ametiaega ja teenistuslepinguid ning anti nõusolek nelja lennukimootori müügiks KP Aviation LLC-le. 
Koosolekutel käsitles nõukogu läbivalt Nordica ja Xfly pankrotimenetluste edenemist, seitsme CRJ900 tüüpi lennuki müügiprotsessi, kuue lennukimootori, LLP-de, varuosade ja tööriistade võõrandamist, äriühingu likviidsust ja valuutariski ning juhatuse tegevust koosolekute vahelisel perioodil. Nõukogu andis aasta jooksul juhatusele mh volitused Nordica rendilepingute ülesütlemiseks, lennukite, mootorite ja varuosade kindlustamiseks, tehnilise dokumentatsiooni hoiustamiseks, laenu ennetähtaegseks tagastamiseks, lennukite ja mootorite müügitehingute sõlmimiseks, maaklerlepingute sõlmimiseks ja pikendamiseks ning 2025. aasta majandusaasta audiitori valiku ettepaneku esitamiseks ainuosanikule. Lisaks käsitles nõukogu 2025. aasta eelarvet, 2025. aasta III kvartali majandustulemusi, korruptsiooniriskide ennetamise meetmeid, Airstarti telikuvaidlust ning juhtimis- ja õigusabilepingu täitmist.
Auditikomitee koosseis ja tegevus
Äriühingu nõukogu ei ole auditikomiteed moodustanud ja see ei ole TVH puhul ka kohustuslik. Arvestades äriühingu suurust, tegevusmahtu ja tegevuse lõpetamise faasi täitis auditikomitee tavapäraseid ülesandeid nõukogu ise. Nõukogu käsitles oma koosolekutel raamatupidamise aastaaruande koostamist, välisauditit, riskijuhtimist, sisekontrolli, eelarvet ning äriühingu tegevuse seaduslikkust.
III Ülevaade omaniku ootustega kehtestatud eesmärkide täitmisest
2025. aastal lähtus äriühing omaniku ootustest, mis oli kinnitatud 20.11.2024 ainuosaniku otsusega.
Omaniku ootus toimida investeerimisettevõtjana, kes finantseerib ja haldab investeeringuid põhivaradesse transpordisektoris – täidetud. 

Omaniku ootus väljuda lennundusettevõttest riigi jaoks kasumlikumal viisil – täidetud: Äriühingu vara võõrandamiseks sõlmiti 2025. aastal läbirääkimistega pakkumiste tulemusel müügilepingud ning anti ostjatele üle seitsmest lennukist kuus ning kuuest lennukimootorist viis. Aastaaruande kinnitamise seisuga on ka seitsmes lennuk ning kuues mootor ostjale üle antud.

Omaniku ootus, et Äriühing peab varade realiseerimise tehingute tegemisel lähtuma parima võimaliku hinna saavutamise eesmärgist – täidetud: TVH lennukite ja mootorite müügiks viidi läbi kahe-etapilised läbirääkimistega enampakkumised, millega selgitati välja parim pakkumine ning allkirjastati ostu-müügileping, mille tulemusena oli 31.12.2025 seisuga seitsmest Äriühingu lennukist ostjale üle antud kuus ning kuuest lennukimootorist viis. Aastaaruande kinnitamise seisuga on ka seitsmes lennuk ning kuues mootor ostjale üle antud.

Nõukogu hinnangul täitis äriühing 2025. aastal omaniku üldised ja valdkondlikud ootused valdavas osas. 
Finantseesmärgid täideti osaliselt: äriühing saavutas olulise eesmärgina laenukoormuse vähendamise ja III kvartalis AS-ilt LHV Pank võetud laenu täieliku ennetähtaegse tagastamise, kuid aruandeaasta lõppes kahjumiga eelkõige rentnike pankrotistumise, varade müügiks ettevalmistamisega seotud hooldus- ja remondikulude ning USA dollari vahetuskursi muutuse tõttu. Nõukogu käsitles neid asjaolusid aasta jooksul korduvalt ning hindab, et juhatus tegutses parima võimaliku müügitulemuse saavutamise, likviidsuse säilitamise ja kulude kontrolli eesmärgil.
IV Nõukogu hinnang majandusaasta aruandele
Lähtudes äriseadustiku § 179 lõikest 2 on nõukogu vaadanud läbi äriühingu 2025. majandusaasta aruande ning kiitnud selle heaks. Nõukogu teeb ainuosanikule ettepaneku auditeeritud majandusaasta aruanne kinnitada ning juhatuse ettepanekust lähtudes katta äriühingu 2025. majandusaasta kahjum -7 325 416 eurot alljärgnevalt:
· 382 962 eurot – eelnevate perioodide jaotamata kasumi arvelt;
· 299 984 eurot – kohustusliku reservkapitali arvelt;
· 6 642 470 eurot – ülekursi arvelt.

/allkirjastatud digitaalselt/

Maigi Pärnik-Pernik 
Osaühing Transpordi Varahaldus 
nõukogu esimees
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